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LỜI CAM ĐOAN 

 

Tôi xin cam đoan luận văn “Quản lý nhân sự tại các trường Cao đẳng thuộc 

tỉnh Thái Nguyên” là công trình nghiên cứu của bản thân, chưa được sử dụng để 

bảo vệ bất cứ học vị nào. Các số liệu sử dụng trong nghiên cứu hoàn toàn trung 

thực, các tài liệu tham khảo được trích dẫn đầy đủ, mọi sự giúp đỡ cho việc thực 

hiện luận văn này đã được cảm ơn. 

 

Thái Nguyên, ngày ... tháng ... năm 2019 

Tác giả 

 

 

Phạm Bích Ngọc 
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LỜI CẢM ƠN 

 

Trong quá trình thực hiện luận văn “Quản lý nhân sự tại các trường Cao 

đẳng thuộc tỉnh Thái Nguyên” , tôi đã nhận được sự giúp đỡ nhiệt tình của nhiều 

cá nhân, cơ quan. Trước hết tôi xin chân thành cảm ơn người hướng dẫn khoa học 

TS. Phạm Thị Mai Yến đã tận tâm hướng dẫn, giúp tôi hoàn thành việc nghiên cứu 

đề tài luận văn. 

Tôi xin chân thành cảm ơn sự giúp đỡ của Phòng Đào tạo và khoa chuyên 

môn và các phòng liên quan của Trường Đại học Kinh tế và Quản trị kinh doanh 

đã tạo điều kiện thuận lợi cho tôi trong suốt thời gian học tập và nghiên cứu tại 

Nhà trường. 

Tôi xin chân thành cảm ơn tới Ban lãnh đạo, các bạn bè đồng nghiệp, đã tạo 

điều kiện giúp đỡ tôi hoàn thành luận văn này. 

Do bản thân còn nhiều hạn chế nên luận văn không tránh khỏi những thiếu 

sót, tôi rất mong nhận được những ý kiến đóng góp của các thầy cô giáo và các bạn. 

Tôi xin chân thành cảm ơn! 

Tác giả 

 

 

  Phạm Bích Ngọc 
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3.2.4. Công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nhân sự ............................... 61 

3.2.5. Công tác đánh giá thực hiện công việc ................................................. 66 

3.2.6. Công tác tạo động lực nhân sự .............................................................. 72 

3.2.7. Công tác quản lý hồ sơ nhân sự ............................................................ 79 

3.3. Các nhân tố ảnh hưởng đến quản lý nhân sự tại các trường cao đẳng 

thuộc tỉnh Thái Nguyên ............................................................................. 80 



v 

3.3.1. Các yếu tố bên ngoài ............................................................................. 80 

3.3.2. Các yếu tố bên trong ............................................................................. 83 

3.4. Đánh giá quản lý nhân sự tại các trường cao đẳng thuộc tỉnh Thái 

Nguyên ...................................................................................................... 87 

3.4.1. Những kết quả đạt được ........................................................................ 87 

3.4.2. Những hạn chế, tồn tại .......................................................................... 89 

3.4.3. Nguyên nhân của những tồn tại, hạn chế .............................................. 91 

Chương 4 GIẢI PHÁP QUẢN LÝ NHÂN SỰ TẠI CÁC TRƯỜNG 

CAO ĐẲNG THUỘC TỈNH THÁI NGUYÊN .................................... 94 

4.1. Quan điểm, mục tiêu quản lý nhân sự tại các trường cao đẳng thuộc 

tỉnh Thái Nguyên ...................................................................................... 94 

4.1.1. Quan điểm xu hướng quản lý nhân sự Bộ Lao động-TBXH ................ 94 

4.1.2. Quan điểm quản lý nhân sự của Ủy ban nhân dân tỉnh Thái Nguyên .. 95 

4.1.3. Quan điểm quản lý nhân sự của các trường cao đẳng thuộc tỉnh Thái 

Nguyên ...................................................................................................... 98 

4.2. Giải pháp tăng cường quản lý nhân sự tại các trường cao đẳng thuộc 

tỉnh Thái Nguyên .................................................................................... 101 

4.2.1. Giải pháp về phát triển tổ chức và quản lý ......................................... 101 

4.2.2. Hoàn thiện công tác lập kế hoạch nhân sự .......................................... 105 

4.2.3. Giải pháp trong công tác tuyển dụng .................................................. 107 
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